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CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén Cong ty:
Tén tiéng Anh:

Tén viét tit:
M3 ¢b phiéu:

Logo:

Gidy CN PKKD:

Von dicu 1¢:

Vén diu tu CSH:

Tru s& chinh:
S6 dién thoai:
S fax:
Email:

Website:

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

TRACIMEXCO - SUPPLY CHAINS AND AGENCY SERVICES
J.S COMPANY

S5 0304184415 do S& Ké hoach Pau tu Tp. HO Chi Minh cip dang ky
lin diu ngay 24/01/2006; dang ky thay d6i lan thir 19 ngiy
01/06/2018.

24.395.200.000 dong

130.494.958.398 dong

34 Nguyén Thi Nghia, P. Bén thanh, Q1, TP. HCM.
(028) 39250 222

(028) 39250 555

info@trasas.com.vn

http://www.trasas.com.vn

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nodanh nghé kinh doanh:

*  Van tai hang hoa ven bién va duong bd.

»  Pai Iy van tai dudng bién; Pai 1y van tai va giao nhan hang hoa;

»  Kinh doanh vén tai hang héa bang dudng bo;

»  Dich vu khai thué hai quan.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

Dia ban kinh doanh:
Stt Don vi

1 Vin phong Cong ty

Thong tin

34 Nguyén Thi Nghia, Quéan 1, TP.HCM
Dién thoai; (84 28) 39250222
Fax: (84-28) 39250986

Website: www.trasas.com.vn

Trung Tam Sin bay Téan
Son Nhit ( TFS)

6 Bis Thang Long, Q. Tan Binh, Tp.HCM
Dién thoai: (84-28) 39487546
Fax: (84-28) 38115752

3 Chinhanh Binh Dwong

Thra d4t s6 1011, t& ban db s6 DC10.7, KP Ddng An
3, Phuong Binh Hoa, TX. Thuin An, Binh Duong

Dién thoai: (+84 8) 62830208
Fax: (+84 8) 62830261

4 Trung tim Dich vu Kho vin

6/4, Ap Pdng An, X3 Binh Hoa, H. Thuén An, Di
An, Binh Duong

5 Chinhanh Ha Ngi

S6 25, Quang Trung, Phuong Tran Hung Dao, Quin
Hoan Kiém, TP. Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (+84 24)3934 6768

6 Van Phong Haii Phong

Téng 6, toanha ACB, 15 Hoang Diéu, Hai Phong
bién thoai: (+84 31) 3569284

- Fax: (+84 31) 3569286

7 Viin Phong Pa Ning

55 Duong Khé, Phuong M§ An, Quén Ngii hanh Son,
TP Pa Nang.

Dién thoai: (+84 23) 63932282
Fax:(+84 23) 63932282

BAO CAO THUONG NIEN 2018

4|Page

FiaN\'s



CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

. S
[ e e e e e e

Pinh hwong phat trién

V6i muc tiéu trd thanh mot trong nhiing cdng ty hang du Viét Nam hoat dong trong linh vuc
dich vu héu cén coa chudi cung ung. Trong nhitng ndm t&i, TRA-SAS s€ d4y manh céc hoat dong
san xudt, kinh doanh ting cuong d4u tu va mé rong hoat déng kinh doanh trong linh virc kho bii,
tiép can va lién két voi dbi tac theo mo hinh chudi cung tmg trong linh vuc ban 1€, song song véi
viée cling ¢b va duy tri mbi quan hé hop tdc vdi céc dai 1y va khach hang truyén théng. Bén canh
d6, Cong ty ngay cang ning cao ning luc quan 1y, nang cAp phdm mém quan tri, kién toan tb
chitc theo hudng chuyén mén hoa trong linh vic chudi cung tmg.

Trong nhitng nim qua, Cong ty d5 manh dan diu tw co s& vat chit méi, hién dai, ting dung cong
nghé théng tin trong quan 1y tai chinh, dich vy khai thac kho béi, van chuyén néi dia, dai 1y thong
quan va x4y dung va dao tao d0i ngli cdn bg va ngudi lao dong... Cong ty c6 mdt bd may ning
dong lu6n hudéng vao hoan thién cac dich vu chudi cung ting, luén gift vig quy md phat trién,
4n dinh tai chinh, tiép can, m& rong quan hé véi nhidu déi tac khach hang, cac hang vin chuyén,
Dai 1y giao nhén trong va ngoai nude. Pén nay Cong ty da 1a mot doanh nghiép duoc khéch hang
tin nhiém trong linh vuc: chudi cung tng, van tai ndi dia, dich vu kho bii, va dai Iy thong quan.

Cong ty dinh huéng va tip trung phat trién nganh nghé kinh doanh cbt 161, trong d6 miii nhon 12
hoat dong dich vu chudi cung ting gin lién c4c hoat dong thwong mai, dai 1y, van tai hang hda ndi
dia va qudc té, khai thac va van hanh kho bii linh hoat véi dinh hudng phét trién dich vu quan Iy
hang ton kho. |
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CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

TINH HINH HOAT PONG NAM 2018

Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh

Sin phém, dich vu ciia Cong ty

Cong ty C6 phin Van tai va Dich vu Hang hai hoat déng trong linh virc hang hai, giao nhan hang
héa xut nhdp khdu va phan phdi hang tidu ding, duoc biét dén nhw mot dbi tac quan trong vé
giao nhén hang hoa xuét nhdp khéu, dich vu kho bai va vén tai ndi dia véi hau hét cac khu cong
nghiép, khu ché xudt, cdc Nha diu tu nudc ngoai tai thi trudng Viét Nam hién nay. Ngoai ra,
Coéng ty con 1a d6i tac phan phdi hang tidu ding cho cic Cong ty, Tép doan Da qudc gia nhu
William Grant & Son, McDonalds’Viét Nam, Starbucks Viét Nam, GoldenABC, Intel, QSR,
SaladStops — MFT, Inkcups US, Lobkovicz ...., ddng thoi 13 d6i tic cung cip cho hé théng siéu
thi, Trung tdm thwong mai va hé théng ban 1é trong ca nude.

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

K 3 , - 2 A
% Co cau doanh thu cia cac nhém san pham

Pon vi tinh: Ngan dong
Nam 2018

Khoan muc Yo (+-)

Gia tri

%Doanh thu ban hang hoa 281.716.709 61,43 1459.517.786 | 73,77 63,11
Doanh thu cung cip dich vu 176.885.300 38,57 |163.370.690 | 26,23 -7,64
Téng cong 458.602.009 = 100 | 622.888.476 | 100 35,82

(Nguén: Bdo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2018 ciia TRA-SAS)

Hoat dong véan tai va logistics Viét Nam dang trén da phat trién cung voi su gia tdng hoat dong xudt
nhép khiu hang héa. Theo cong bd méi day ciia Ngin hang Thé gi6i, Viét Nam dang xép & vi tri 39
v6i diém s6 LPI (Logistics performance index - chi sé ning luc qudc gia v& Logistics) dugc cai
thién déng ké: 3.27, xép thir 3 trong khéi ASEAN (sau Singapore vi tri 7 va Théi Lan vi tri 32)
bang xép hang hoat dong Logistics 2018, dwoc danh gia 14 c6 hidu suat dich vu logistics t6t hon hin
c4c thi trudng c6 mirc thu nhap twong duong. Viét Nam hién dang c6 nhiéu loi thé dé phét trién
nganh vin tai va logistics: (1) Trao d6i thwong mai toan ciu gia ting clng véi viéc hdi nhép kinh t&
qudc t& va viée ky két thanh cong cac Hiép dinh tw do thwong mai; (2) Vi tri dia 1y thich hop dé xay
dung c4c trung tim trung chuyén ctia khu virc Pong Nam A; (3) Co sé ha ting: kho bii, dudng cao
tdc, cang bién, cang hang khéng... dugc cai thién. B6 Cong thuong dénh gid ndm 2018 nganh
logistics c6 mitc d6 ting khoang 12-14%. Sé lugng cac doanh nghiép vén tai va logistics hién nay
13 3.000 doanh nghiép, bao gbm ci dudng bd, dwdng sit, dudong bién, dudng thay ndi dia, dudong
hang khong... da tao ra suc €p canh tranh 1én hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Téng doanh thu san xuit kinh doanh ctia Cong ty nam 2018 dat 622,9 t§ dong, ting gin 35,82%
so voi mire 458,6 ty ddng vao nam 2017. Trong d6, doanh thu ban hang dat 459,5 ty ddng, chiém

BAO CAO THUONG NIEN 2018 6|Page

FLP i wn L w0



CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

khoang ba phin tu co cdu doanh thu, ting 63,11% so véi nam 2017 va doanh thu cung cép dich

vu dat 163,4 ty ddng, giam 7,64% so v6i cing ky nam trudc.

<  Chi phi sin xuét kinh doanh

STT ! Yéu t6 chi phi

Pon vi tinh: Ngan dong

01 | Gi4 vénhang ban 350.186.701 | 78,62 |  511.210.772 82,30
02 | Chi phi bén hang 35.372.431 7,74 38.406.853 6,18
03 | Chi phi QLDN 41.039.092 8,98 44.614.069 7,18
04 | Chi phi tai chinh 2.743.137 0,60 3.900.776 0,63
05 | Chi phi khac 637.149 0,15 1.353.083 0,22

Téng cong 439.028.510 | 96,00  599.485.553 96,51

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2018 ciia TRA-SAS)

Do d3c thu cua hoat dong kinh doanh nén chi phi gia vén hang ban luén chiém ty trong cao trong
téng chi phi hoat dong cta Céng ty va ty trong nay c6 xu hudng tiép tuc ting trong giai doan
2017- 2018 vira qua.

Nhin chung ty 1& gid v6n hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép so v&i doanh
thu clia Cong ty dugc duy tri khd 6n dinh qua hai nim 2017-2018 chitng to Cong ty da chu dong
kiém soét duoc chi phi déu vao, han ché t6i da c4c chi phi phat sinh dé dat mirc loi nhudn muc
tiu.

Chi phi san xut kinh doanh ctia Cong ty ludn duoc duy tri & mirc phi hop so véi cac Cong ty
trong cung nganh. Dich vu ctia Cong ty v6i chit luong tt théa man yéu cdu ciia khach hang muc
tiéu nén duy tri kha ning canh tranh cao trén thi truong.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Don vi tinh: Ngan dong

Ké hoach

T§ 18 hoan thanh -

Thuwe hién

pt A2 Wk

Chi tiéu niam 2018 nam 2018 ké hoach
Vén didu 18 24.395.200 24.395.200 100,00%
Doanh thu thudn 480.000.000 621.138.443 129,40%
Loi nhuan sau thué 18.400.000 21.752.443 118,22%
Ty 1€ LNST/DTT 3,83% 3,50% 91,38%
Ty 1€ LNST/VDL 75,42% 89,17% -

(Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nidm 2018 ciia TRA-SAS)
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W

Nzim 2018, hoat dong kinh doanh ctia TRA-SAS d3 dat duoc nhiing két qua sau:

Doanh thu: Doanh thu thuin nim

700,000,000 2018 dat 621,1 ty ddng, hoan
600,000,000 g thanh 129,40% ké hoach.
500,000,000 =

400,000,000 ol a6 hoach Loi nhuén sau thué: LNST nam
300,000,000 -+—— SN € hoac .

P 8 21,7 v do ho?
200,000,000 - ® Thuc hién 2018 dat 21, 5, ty dong, hoan
100,000,000 - thanh 118,22% ké hOE}Ch.

Doanh thy Lo nhufn sau Ty S‘udt loi nhudn trén doanh thu
thuan thué thudn 12 3,50%, giam 8,62% so

v6i ké hoach @ ra.

V6i nhédn dinh tinh hinh kinh t& nam 2018 chua ¢6 nhidu dién tién thuan loi, gi4 ca nhién liéu bién
dong phirc tap, céc hoat ddng van tai ludn gip kho khin do hé théng giao théng ludn bi ap luc boi
vén nan ket xe. Trén co sé d6, Hoi ddng quan tri TRA-SAS x4y dung k& hoach kinh doanh nim
2018 trén co s& thén trong véi mirc doanh thu va loi nhun du kién 13 480 ty ddng va 18,4 ty dong.
Tuy nhién, du chju téc dong ciia tinh hinh kinh té thé gi¢i nhung két qua thuc hién cia doanh thu
thuin dat 13 621,1 ty ddng, vugt 29,40% so vdi ké hoach dat ra. Pdng thoi, két qua thyc hién coa
loi nhudn sau thué dat 118,22% so v&i ké hoach dit ra , va tang 28,21% so véi nam trude.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Do vi tinh: Ngan déng

Chi tiéu Nim 2017 Nam 2018 % tang/giam
Téng gia trj tai san 341.248.615 401.731.847 17,72
Doanh thu thuan 456.867.637 621.138.443 35,96
Loi nhugn tr HDKD 19.554.093 23.305.785 19,19
Loi nhugn khac 1.896.335 4.219.175 122,49
Loi nhusn truée thué 21.450.428 27.524.961 28,32
Loi nhuén sau thué 16.965.792 21.752.443 28,21

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2018 ciia TRA-SAS)

BAO CAO THUONG NIEN 2018 8|Page



CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

Cdc chi tiéu tai chinh chu véu

Cac chi ticéu

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

Nim 2017 Nim 2018

+ Hé s6 thanh toan ngin han:

Tai san ngin han/No ngén han 1,16 L4

+ Hé s6 thanh toan nhanh: ‘
(TS ngin han- Hang tdn kho)/ N ngfin han Lan 0,89 0,98

2. Chi tiéu vé co' ciu von
+ Hé s6 No/Téng tai san % 61,76 63,64
+ Hé s6 No/Vén chu s& hiru % 161,50 175,03
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gié v6n hang ban /Hang tn kho binh quén Vong 777 10,75
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén Vong 1,39 1,55
4. Chi tiéu vé& kha ning sinh 1oi
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thun % 3,71 3,50
+ Hé s LNST/Vén chu sé hitu % 13,00 14,89
+ Hé s LNST/Téng tai san % 4,97 541
+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuén % 4,28 3,75
Co cAu co dong, thay dbi von diu tw chii sé hitu
Co ght‘in
Tong sb cb phan dang luu hanh: 2.430.120
Loai ¢d phén: ' C& phiéu phd théng
Trong dé:
- SL ¢ phdn chuyén nhiong tu do: 2.317.924
- SL ¢6 phdn han ché chuyén nhiong: 112,196
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Co ciiu cd dong tai ngay 28/12/2018

So lwgng ¢6 dong

SLCP s¢

hitu

1  Cb dong trong nwic 136 2.338.220 96,22%
- T chirc 3 492.298 20,26%
- C4 nhén 133 1.845.922 75,96%
2 Cb dong nwéc ngodi 2 91.900 3,78%
- T chirc 1 91.400 3,76%
- C4 nhén 1 500 0,02%
Téng cong 138 2.430.120 100%

(Nguon: Trung tém Luu ky Chitng khodn Viét Nam — chi nhdnh Tp. HCM)

Trong d6, danh sich cc c¢b d6ng 16n nim gitt tir 5% von cb phin cia TRA-SAS nhu sau:

Stt Tén té chirc/ca nhan Dia chi
Cong ty CP XNK va Hop x A T3
1 ticdau tw GTVT %6 %%&Dang’ P2, QTén Binh, 408.398  16,74%
(TRACIMEXCO) p-
2/27a Thang Long, P.4, Q. Tan
2 Nguyén Vin Quy Binh, Tp.HCM 478.922  19,63%
. 34 Nguyén Thj Nghia, Q1, TP H
3 Tran Viét Huy Chi Minh 440390  18,05%
. 24/7 Phing Van Cung, P.7, Q, Phtt
4 P& Van Muoi Nhuén, TP. HCM 438.962  17,99%
i 123 Duong Vian An, P6 Thi An
5  Nguyén Nhu Song Pht - An Khénh, An Phii, Quén 2, 152,100  6,23%
TP.HCM .
@ Tbong cong 1.918.772  78,65%

(Nguon: Trung tém Luu ky Chitng khodn Viét Nam — chi nhénh Tj p.HCM)
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2018

Ddnh gid két qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh nim 2018

Thuén lgi:

Su nd luc diy quyét tim cia Ban lanh dao, sw c¢b ging khong ngimg cing véi trinh d6
chuyén mén cao cia toan thé CBCNV d3 mang lai nhitng hidu qua dang k& trong su nghiép
phat trién chung ctia Céng ty va d3 dat dugc nhidu két qua kha quan.

Pinh huéng va muc tiéu phat trién ctia Cong ty duge Ban lénh dao vach ra trén co s& nganh
nghé kinh doanh cbt 18i, chuyén mén héa k§ nang phi hop va dap tmg nhu ciu cua thi
trudng hién nay. Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty 12 dap tmg va néng cao chét lugng dich vy
véi dbi tac va khach hang hién hitu qua viéc Cong ty khong ngimg dau tu thiét bi, nha kho,
phuong tién van chuyén, nang cao nghiép vu quan 1y dap vng kip thdi véi sy phat trién
chung cua xa hoi.

Tinh hinh d3u tu co s& ha tAng trong nudc di co rit nhidu tién bd mang tinh dot phé, dic
biét trong linh vuc dau tu phat trién cang bién trong d6 ¢b cac cang nude sdu véi thiét bi va
nang sudt bdc d& ngang tdm khu vuc, mé rong dudng ndi cac cang véi cac khu cong nghiép
va d6 thi, phat trién thém cdc duomg cao tdc méi két ndi t6t hon cac viing mién va cac tinh.
Hién nay, van tai dudng bién chiém hon 80% téng nhu cAu vén tai hang héa xut nhép khéu
ctia Viét Nam. Hoi nhép kinh t€ quc t& 1am gia ting lvong hang hoéa trung chuyén qua céc
cang bién. Tir d6 ciing kéo theo sy phét trién cia vén tai dudmg bd, va cac dich vu luu kho,
bai.

Su én dinh vé chinh tri, méi truong kinh t& vi mé ngdy cang duoc hoan thién 12 tién d& thu
hut du tu ctia nude ngoai, tir 6 gop phén 1am gia ting luong hang hoa xuét nhap khau.

Khoé khan:

Hoat dong ctia Cong ty chiu su tic dong truc tiép tir nhimng bién dong cta nén kinh té trong
nuéce trong giai doan 2017 — 2018 néi riéng, ddng thdi chiu anh huéng chung cia cdc yéu td
kinh & trén thé giGi nhu su bién dong ty gia, gia vang, gia diu va 13i suit cho vay.

Tinh hinh kinh té trong nuéc va thé giéi tiép tuc tic dong 1am cho thj trudng giao nhan vén
tai tiép tuc trAm léng, nhidu mang dich vu suy giam. C4c quy dinh méi cia Nha nude trong
linh vuc vén tai, hai quan,... cé tic déng nhiéu chiéu v6i hoat d6ng giao nhan van tai, nhit
14 vén tai container bang 6 t6. Cac dich vy van tai quéc té giam va murc 18i gdp trén don vi
dich vu giam nhanh.

Trong bdi canh tinh hinh canh tranh trong nganh ngay cang dién ra gay git, cac doanh
nghi€p trong nudce cé nguy co ngay cang phu thudc hodc roi vao tay clia cac cong ty nudc
ngodi. Cung véi xu huéng phat trién cia thuong mai dién tir, su gia nhap thi truomg Viét
Nam cua cac 6ng 16n ban 1& nude ngoai 1am gia ting nguy co thau tom cac kénh logistics
dia phuong khién cac doanh nghiép trong nudc gap nhiéu bét loi.

Thj trudng giao nhan van tai canh tranh ngly cang cao véi su phat trién 6 at vé sb luong
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CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI

nhit 13 c6 sy lién doanh lién két cua cic cong ty, tdp doan nudc ngodi. Theo By Cong

Thuong, tir mdt vai doanh nghiép giao nhén qubc doanh dau thap nién 1990, dn cubi nam
2018, Viét Nam d3 c6 hon 3000 doanh nghiép van tai bao gdm ca dudmg bd, dudng sit,

duodng bién, dudng thuy ndi dia, dudng hang khéng,....

- Hoat dong kinh doanh cua cic doanh nghiép xuét nhip khiu con nhiéu khé khan. Gia ca
nhién liéu va mot s& yéu t§ dau vao didn bién phtrc tap 1am énh hudng t6i cong téc du béo,

18n ké hoach hoat d6ng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Két qua thue hién hoat dong kinh doanh nam 2018

Don vi tinh: Ngan dong

Chi tiéu K& hoach Thyec hién Ty 18 ?oén thanh

2018 2018 ké hoach
Vén didu 1& 24.395.200 24.395.200 100,00%
Doanh thu thuin 480.000.000 621.138.443 129,40%
Loi nhufn sau thué 18.400.000 21.752.443 118,22%
Ty 1 LNST/DTT 3,83% 3,50% 91,38%
Ty 16 LNST/VDL 75,42% 89,17% -

( Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2018 ciia TRA-SAS)

Nhiing tién b$ Cong ty dat dwoc

Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

Trai qua gAn 20 nam hinh thanh va phat trién, &én nay Céng ty d x4y dung duge mot chudi cung
ting dich vu khép kin cho linh virc giao nhan hang hoa: van tai bién va hang khéng quéc té, thuy
bd trong ndi dia, khai thué hai quan, Nhép Khau Uy thac, giai phép tai chinh ti trg cho cac thué
Nhip khiu, kho bai va quan Iy tén kho, giao hing dén hé théng phan phéi va siéu thi... So véi cac
don vi khac hoat déng cing linh vure, loi thé cia TRA-SAS 13 ¢ co s¢ vat chit k¥ thuat duge
trang bi diy da va hién dai cung d0i ngili nhan vién c¢d trinh dd nghiép vu giao nhin chuyén
nghiép, nhiéu kinh nghiém v& am hiéu thj trudng.

C6 mang luéi chi nhanh, vin phong dai dién & cic khu vire va cang bién quan trong cia Viét
Nam (TP. HCM, Hai Phong, P4 Ning, Ha noi).

Kha ning canh tranh cao nhd quy trinh dich vu dugc t6 chirc khép kin tir khau Tiép nhén — Van
chuyén — Luu kho bdi — Thu gom hang hoéa. Trong d6, diém manh cia Cong ty 12 c6 hé théng kho
b3i rong 16n, hé théng xe diu kéo van chuyén chuyén nghiép, d6i ngii 1anh dao, nhan vién giau
kinh nghiém trong linh vyrc van tai, giao nhén v4n chuyén hang héa.

C6 mdt bd may 1anh dao c6 nhiét huyét va rit nhidu kinh nghiém trong linh vyc kinh doanh kho
van.
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Thwong hiéu:

Trong nhiing nim qua, Céng ty d& manh dan dAu tw co s& vat chit méi, hién dai, ing dung cong
nghé thong tin trong quan ly, khai thac kho béi va x8y dung ddi ngii lao dong c¢6 trinh d6 chuyén
mon. Cong ty c6 mot bd may ning dong luén hudng vao hoan thién cac dich vu giao nhén, luén
gift vitng quy mé phat trién, én dinh tai chinh, mé rong quan hé véi nhidu dbi téc khach hang, céc
hing vén chuyén, cic nha giao nhin trong va ngoai nuéc, dén nay Cong ty di 12 mot doanh
nghiép dugc khéch hang tin nhiém trong 1inh vuc: vén téi thiy, bd, dich vu kho bii, va giao nhin
hang hoa.

Vé bé mdy quain tri, diéu hanh:

Hg théng quan tri, diéu hanh va ciu tric bd may di duoc céi tién lién tuc theo hudéng dép tmg nhu ciu
quan tri va didu hanh Céng ty trong qué trinh phat trién va hoi nhap. Huéng dén viée céi tién bd may
quan tri didu hanh theo céc chudn muc qubc t&, TRA-SAS d3 phin nao dép tmg duoc yéu ciu phat
trién, ting kha ning canh tranh va hoi nhdp quéc &,

Vé nguon nhan lue:

Doi ngil 1anh dao cha chét HDQT va Ban didu hanh 13 nhimg ngudi ¢ kinh nghiém 1au nim
trong linh vuc van tai, c6 su két hop hai hoa giira yéu t§ kinh nghiém kinh doanh véi k¥ ning
quan tri Cong ty. T4t c& can bd quan 1y diéu hanh cia Cong ty déu co trinh do dai hoc hodic sau
dai hoc va gidu kinh nghiém, can b6 kinh doanh c6 chuyén mén séu, nhanh nhay va am hiéu thi
trrong lubn gén b6 véi Cong ty qua nhitng nam hoat dong,

Su tép trung va théng nhit quan 1y ngudn nhan lyc nay 12 mot loi thé kha 16n ctia Cong ty so véi
cac Cong ty khéc. Vi moi trudmg 1am viée tdt va ché do dai ngd phu hop, Cong ty dd thu hut
duoc nhidu nhén tai dén véi Cong ty. Théng qua ngudn nhan luc gidu kinh nghiém va tran diy
nhiét huyét nay, Cong ty hoan toan c6 thé trién khai nhitng chuong trinh nang cao nang lyc canh
tranh cilia minh mot cach toan dién va thuc hién thanh céng chién lugc phét trién hoat dong kinh
doanh ctia minh.

Bao cao tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Ngan dong

Khoin muce Nam 2017 Nam 2018
I  Taisan ngin han 231.625.492 286.506.663
- Tién va cic khoan twong duong tién 35.262.588 22.254.085
- DAu tu tai chinh ngin han : 344.965 344.965
- Céc khoan phai thu ngén han 138.881.617 217.0963.580
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Khoan muc | Nam 2017 Nam 2018

- Hang tdn kho 53.427.630 41.691.305
- Tai san ngén han khéc 3.708.692 4.252.728
Il Taisan dai han 109.623.124 115.225.184
- Céc khoén phai thu dai han -

- Tiisan b dinh 102.032.855 108.540.109
- Tai sdn d& dang dai han 1.780.675

- Téi san dai han khac 5.809.594 6.685.075
@ TONG TAI SAN 341.248.615 401.731.847

Tinh hinh nguon von

( Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2018 ctia TRA-SAS)

Pon vi tinh: Ngan dong

Stt Khoan muc Niam 2017 Nam 2018
I No PhaiTra 210.753.657 255.663.946
- No ngin han 200.033.657 250.663.946
Il  Vén chii sé hitu 130.494.958 146.067.902
@ TONG NGUON VON 341.248.615 401.731.847

( Nguon: Béo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2018 ctia TRA-SAS)

K¢ hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nam 2019

Cdc chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019

Pon vi tinh: Ngan dong

Chi tiéu Thuc hién 2018 Ké hoach 2019
Doanh thu thuin 621.138.443 620.000.000
Loi nhuian HPKD 23.305.785 23.000.000 |
Loi nhuén truéc thué 27.524.961 | 28.000.000
Loi nhuén sau thué 21.752.443 22.400.000

( Nguon: Béo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2018 ciia TRA-SAS)
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Co sé thwe hién ké hoach

\C
0’0

Ké hoach diu tw mé& rong hoat dong kinh doanh

Péu tu xay dung mai thém hé théng kho bii bd sung ning luc hoat déng kho van ciia Cong
ty.

DPéy manh cong tac thi trudng cho tuyén ndi dia (muc tiéu 14 cac khach hang ¢6 luong hang
16n, 6n dinh ca ndm, dac biét chi trong ky hop ddng theo phwong thire sit dung dich vu tron
g6i ciia cong ty, d& c6 thé tan dung hét lgi thé ctia toan b hé théng). Phén déu ting trudng
thi phan v4n tai ndi dia ndm 2019 16n hon so véi nam 2018.

Tép trung phat trién hé thdng chudi cung timg, hd tro cc tip doan ban 1& clia nude ngoai
tham gia thi trudng ndi dia trong xu thé logistics nganh thuong mai dién tir - ban 1¢ bung
nd;

Tép trung manh vao cac thi trudong xut, nhéip khéu hang tiéu dung truyén théng c6 mic
tang 6n dinh, cudc phi canh tranh va khai thac dwoc thé manh cia TRA-SAS trong quan hé
véi cac hang hang khong pht hop véi céc thi truong nay;

Cong tac quan ly cong ty

Tang cudng giam st va trién khai thwe hién viée quan 1y Céng ty theo quy dinh tai Diéu 16
stra d8i va cac Quy ché quan 1y ndi bd di ban hanh;

Tép trung thuc hién cac dich vu logistics, vin chuyén hang héa ndi dia;

Tép trung manh vio céac thi trudng xuét, nhip khéu hang tidu dung truyén théng c6 mirc
ting n dinh, cude phi canh tranh va khai thac duoc thé manh ciia TRA-SAS trong quan hé
véi cée hing hang khong phu hop véi céc thi trudng nay;

Chu trong dén chit lwong dich vu va dam bao hidu qua kinh doanh cao nhét, giam thidu
nhiing sai s6t nghi€p vu;

Hop 1y héa céc chi phi dé ting hiéu qua kinh doanh, tiét kiém c4c chi phi van phong, quén
1y chét ché& cac khoan chi phi 1am hang, chi phi thué dich vu ngoai;

Duy tri nhan su hop 1y, tinh gon dbi véi nhan vién hién truong va nhan vién nghi€p vu
trong van phong, thu hit nhin vién ban hang c6 chét lwong bang chinh sach thu nhap va
khen thuéng phu hop.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Tinh hinh hoat déng kinh doanh nim 2018

Tinh hinh chung ciia thi trwong vin tai bién nim 2018

Kinh t& trong nudc nidm 2018 duge nhan dinh 13 dang c6 xu huéng trén da ting truong dn
dinh. Céc chinh sich ban hanh trong nim 2018 da phat huy tac dung, tao diéu kién cho khu
vic doanh nghiép vuot qua khé khian. Téng san phdm trong nude (GDP) niam 2018 ting
7,08% so véi nam 2017. Tuy nhién, gi4 xang déu, ty gia van con nhiéu bién dong anh hudng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghi€p vén tai, logistics.

Cbng bd méi dy ciia Ngan hang Thé giéi cho biét, Viét Nam dang xép & vi tri 39 trong bang
xép hang hoat dong logistics 2018 véi diém s LPI (Logistics Performance Index - chi sé ning
luc qubc gia vé logistics) dugc cai thién dang ké - dat 3,27 diém, xép tht 3 trong khdi ASEAN
(sau Singapore vi tri 7 va Théi Lan vi tri 32) va duge danh gid c6 hiéu suét dich vu logistics t6t
hon céc thi truong cd mirc thu nhép twong duong.

Tuy nhién, gi4 xang diu vin con nhidu bién dong anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cac doanh nghiép vén tai, logistics. Nam 2018, gid nhién liéu trén thi truong thé
gi6i ting kha manh dén du thang 10/2018, sau d6 gia xang dau thé gidi lién tuc giam manh
cho dén thoi diém cudi thang 12/2018.

Nzm 2018, mic di vin rit nhidu khé khin song vén tai, cang bién déu c6 sy ting truéng ding
ghi nhén. Theo béo cdo ciia Cuc Hang hai Viét Nam, tinh dén thang 12/2018, d6i tau bién Viét
Nam c¢6 1.593 tau, téng trong ti khoang 7,8 triéu DWT, dtng thit 4 trong khu viec ASEAN va
thir 30 trén thé gi¢i. Trong d6, d6i tau container tang tir 19 tiu (ndm 2013) 1én 41 tau trong
(nam 2018), ting binh quin khoing 20%/niam. Téng san lugng van tai do doi tau bién Viét
Nam thyc hién wéc dat 144,6 tridu tén, khdi lwong hang héa luan chuyén dat hon 153 tridu
tAn.km, ting 10,9% so vé&i niam 2017, chiém ty trong 55,6% trong téng lugng hang hoa luan
chuyén cua tit ca cac phuong thirc van tai.

San lwgng hang héa théng qua hé théng cang bién Viét Nam tiép tuc ting trudng 4n twong,
wée dat 524,7 triéu tAn, ting 19% so voi nim 2017. Trong d6, khéng bao gdm san luong hang
hoéa qué canh khéng bdc d8, riéng khéi luong hang container thong qua céng bién u6e dat 17,8 -
triéu TEUs (1TEU tiwong dwong container 20 feet, chiém thé tich khodng 39m3), ting 24% so
véinam 2017.

Thi phén vén tai hang hoa xuit nhép khéu clia d6i tau Viét Nam van duy tri & mirc khoang 10-
12%, trong @6 thj phén van tai hang kho tng hop chiém 12%, hang container chiém 8%, hang
1ong chiém 8%. Thi trudng van chuyén hing hoa xuét nhap khéu cia doi tau Viét Nam chu
yéu 13 cac nude Trung Qudc, Péng Nam A, Chau A, mot sb thu bién d cho hang xuét di cac
nudc Pong Au.

Tuy nhién, véi 1.300 doanh nghiép tham gia cung cAp céc loai hinh dich vu hang hai tai Viét
Nam, doanh nghiép trong nudc méi chi dap img duge %4 nhu ciu thi trudng va chi dimg lai &
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vi¢c cung chp dich vu cho mot s6 cong doan ban d4u nhu déng goi, cho thué kho béi, lam dich
vu hai quan. .. trong chudi logistics.

- Thi truong logistics Viét Nam dang tr& nén s6i dong hon khi nim 2018 vira qua chimg kién
nhiéu doanh nghiép nganh ban 1¢ nhu Vincommerce (thudc T4ap doan Vingroup), FPT, Thé
gi6i di dong, Lotte... dang dinh hudng phat trién bén 16 tree tuyén. S8 lugng don hang giao
dich qua céc kénh truc tuyén gia ting manh, khién nhu ciu van tai va logistics ting cao, dic
biét 14 dich vu giao hang nhanh.Bén canh d6, su gia nhép cua cac "6ng lon" thuong mai dién tir
thé gidi nhu Alibaba (d thau tém Lazada), JD (d4u tu véo Tiki), Tencent (16t vén vao Shopee)
va Amazon (dang tim hiéu thi trudng) cling s& gbp phan thiic ddy nhu ciu giao - nhéan tai Viét
Nam trong nhiing niim tdi s€ trd nén s6i dong hon.

Két qua kinh doanh ciia Cong ty ndm 2018

Véi tac dong cha tinh hinh chung nhu trén, két thiic ndm tai chinh 2018, Céng ty ghi nhin doanh
thu thudn hon 621,1 ty dbng, tuong tmg dat 129,40% so véi ké hoach d& ra. Véi sy nd luc tbi da
ctia Ban diéu hanh trong viéc tiét giam cac chi phi hoat dong, két qua loi nhuén sau thué cia
Cong ty dat hon 21,75 ty dbng, dat 118,22% ké hoach loi nhuén sau thué 18,4 ty ddng ma Pai hdi
dbng cb déng nam tai chinh 2017 giao pho.

Hoat ddng ciia Hdi dong quan tri nim 2018

Cic cudc hop va nghi quyét ciia Hoi dong quén tri

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri da t6 chirc cic phién hop Hoi ddng quan tri dinh ky, bét
thuong va ban hanh cic Nghi quyét dé quyét dinh cac ndi dung quan trong v& céc linh vire ké
hoach hoat déng kinh doanh, t6 chitc nhan sy, tai chinh... ddm bao hoat dong cia Codng ty hi¢u
qué va tun tha dang Diéu 18 ctia Cong ty.

Ngoai ra, tai cic phién hop Hoi ddng quan tri, Hbi déng quan tri déu xem xét, thao luan va quyét

dinh viéc trién khai céc nbi dung kinh doanh theo Nghi quyét DPHDCD.

Bdo cao viéc giam sdt Ban Giam doc

Cén ctt vao quyén han va nhiém vu ctia Hoi dé)ng quan tri va Téng Gidm dbc duoc quy dinh tai
biéu 1& Cong ty, trong nam 2018, Hoi déng quan tri dd thyc hién cOng tac gidm sat Téng Giam
dbc trong céc linh vye sau:

Tinh hinh thuwc hién ké hoach kinh doanh 2018:

Trong nim 2018, Ban diéu hanh d& nd luc hoan thanh vuot muic cac chi tiéu ké hoach doanh thu
va loi nhuén d3 dugc PHDCD théng qua. Cuy thé:

- Doanh thu thun: dat hon 621,1 ty ddng, tvong tmg dat 129,40% so véi k& hoach dé ra
- Loi nhuan sau thué: dat 21,75 ty ddng, tuong tmg hoan thanh 118,22% so véi ké hoach loi
nhuén sau thué duoc PHPCD giao phé.

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD, cdc Nghi quyét cia HPOT nim 2018

Nghi quyét cua PHPCD dugc Hoi déng quén tri chi dao Téng Gidm ddc trién khai thuc hién
nghiém tuc.
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Cic giao dich, thi1 lao cia Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat

Thu lao Hoi dong qudn tri va Ban kiém soat

Cin cir theo Nghi quyét DPHDCD 2017 thi thi lao, chi phi hoat dong ctiia Hoi ddng quén tri va Ban

kiém so4t nim 2018 nhu sau:
a. T thang 1/2018 dén thang 4/2018:

s Thi lao Hji ddng quan tri:
- Téngsb thanh vién HDQT

- Chu tich HDQT
- Thanh vién (02)

Tbng s6 thanh vién nhéan thi lao

: 03 thanh vién.

: 03 thanh vién:

: 10.000.000 ddng/thang
: 9.000.000 ddng/thang

Téng thi laoc HPQT 4 thang dAu nim 2018: 112.000.000 ddng

£

% Thil lao Ban kiém soit

- Tbng sb thanh vién BKS

- Tbng sb thanh vién nhén thi lao

Trudng Ban kiém soét
Thanh vién (02)

: 03 thanh vién

: 03 thanh vién

: 1.000.000 dbng/théng
: 800.000 ddng/thang

Téng thit lao BKS 4 thang diu nim 2018: 10.400.000 dong

b. Tir thang 5/2018 dén thang 12/2018:
%  Thillao Hdi ddng quan tri:
Tbng sb thanh vién HDQT

Chi tich HDQT
- Thanh vién (02)

Tong s0 thanh vién nhédn thu lao

: 03 thanh vién.
: 03 thanh vién:
: 11.000.000 ddng/théng
: 10.000.000 ddng/théng

Téng thi lao HPQT 8 théng cudi nim 2018: 248.000.000 ddng

¥  Thu lao Ban kiém soat

- Tbng sb thanh vién BKS

- Tbng s6 thanh vién nhan thi lao

- Trudng Ban kiém soat
- Thanh vién (02)

: 03 thanh vién

: 03 thanh vién

: 1.200.000 dong/thang
: 1.000.000 ddng /théang

Téng thii 1ao BKS 8 thang cudi niim 2018: 25.600.000 déng

Nhuw vay :
- Tbng thi1 lao HPQT nim 2018
- Téng thi lao BKS niam 2018

: 360.000.000 d6ng/nim
36.000.000 ddng/nim
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Phwong hwéng hoat dfng cia Hyi ddng quan trj Cong ty

La mét Cong ty hoat dong trong nganh dich vu chudi cung (g va giao nhin va vén tai hang héa,
két qua san xuft kinh doanh cia Céng ty chiju tic dong tryc tiép boi tinh hinh san xult cong
nghiép va thuong mai trong nuée va gitra Viét Nam véi thé gioi.

Trong vong 5 nim t&i, Cong ty dinh huéng tap trung duy tri, timg budc nang cao chét lugng dich
vu chudi cung Umg, trén co s& ha tang hién ¢6 va md rong lién doanh lién két véi céc dbi téac cing
nganh nghé, ning cao kha ning canh tranh ciia cong ty.

Bén canh d6, TRA-SAS sg& tiép tuc déy manh cac hoat ddng déu tu vao cac linh vuc nganh nghé
kinh cbt 15i hogc ddng tam tiém can véi c4c linh virc ¢bt 151, nang cao uy tinh va chét lugng dich
vy, tim kiém d6i tac va khach hang mé&i, mo rong thi trudng, song song véi viéc cung cb va duy
tri mbi quan hé hop tac véi cac dai 1y va khach hang hién hiru. Ngoai ra, Cong ty khong ngimg
nang cao nang lyc quan 1y, kién toan t§ chirc theo huéng chuyén mén héa va cha trong dau tu
cong nghé 1am cbt 16i cho sy phat trién, 1am nén méng cho cac dich vu logistics hién dai ciing
nhu tham gia sdu vao hoat dong ciia chudi cung tmg trong thoi gian téi.
Cong ty duy tri xay dung dinh huéng phét trién hoat dong xuét nhap khéu thuong mai, van tai
hang héa dé phu hop véi tinh hinh, dic diém cta mot nén kinh té dang phat tridn nhu Viét Nam
ciing nhu huéng phét trién clia nginh giao nhan, van t3i néi chung véi muyc tiéu trd thanh mdt
trong nhimg cong ty hang ddu Viét Nam hoat ddng trong linh vire dich vy hdu cin ctia chudi cung
mg. .

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 12 thang 04 ndm 2019

DPAI DIEN THEO PHAP LUAT
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Nguyén Vin Quy
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